Примеры форм управленческой отчетности банка по управлению стратегическим риском
Примеры форм управленческой отчетности по управлению стратегическим риском
---------------------------------------------------------------------------
Показатель          ¦ Подразделение¦   Оценка   ¦ Сопутствующие
¦              ¦ последствий¦     риски
-------------------------------+--------------+------------+---------------
Ошибки при принятии решений,  ¦              ¦            ¦
определяющих стратегию банка  ¦              ¦            ¦
-------------------------------+--------------+------------+---------------
Неверное определение          ¦              ¦            ¦
перспектив деятельности банка ¦              ¦            ¦
-------------------------------+--------------+------------+---------------
Отсутствие управленческих     ¦              ¦            ¦
решений                       ¦              ¦            ¦
-------------------------------+--------------+------------+---------------
Отсутствие финансовых ресурсов¦              ¦            ¦
для реализации стратегии      ¦              ¦            ¦
-------------------------------+--------------+------------+---------------
Отсутствие материально-       ¦              ¦            ¦
технических ресурсов для      ¦              ¦            ¦
реализации стратегии          ¦              ¦            ¦
-------------------------------+--------------+------------+---------------
Отсутствие кадровых ресурсов  ¦              ¦            ¦
для реализации стратегии      ¦              ¦            ¦
-------------------------------+--------------+------------+---------------

---------------------------------------------------------------------------
Показатель                 ¦  Отчетный  ¦  Предыдущий
¦   период   ¦    период
----------------------------------------------+------------+---------------
Количество выявленных ошибок при принятии    ¦            ¦
решений, определяющих стратегию банка        ¦            ¦
----------------------------------------------+------------+---------------
Количество выявленных случаев неверного      ¦            ¦
определения перспектив деятельности банка    ¦            ¦
----------------------------------------------+------------+---------------
Количество выявленных случаев непринятия     ¦            ¦
управленческих решений                       ¦            ¦
----------------------------------------------+------------+---------------
Количество выявленных случаев дефицита       ¦            ¦
финансовых ресурсов при реализации стратегии ¦            ¦
----------------------------------------------+------------+---------------
Количество выявленных случаев дефицита       ¦            ¦
материально-технических ресурсов для         ¦            ¦
реализации стратегии                         ¦            ¦
----------------------------------------------+------------+---------------
Количество выявленных случаев дефицита       ¦            ¦
кадровых ресурсов для реализации стратегии   ¦            ¦
----------------------------------------------+------------+---------------

Источник - "Стратегическое планирование в коммерческих банках: концепция, организация, методология: Научное издание", "КНОРУС", "ЦИПСиР"
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